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1. Introduccioé

El desenvolupament local cal entendre'l com un procés amb tres grans objectius, millorar la
qualitat de vida i el benestar social de les poblacions locals, crear ocupacié decent i fomentar i
diversificar I'activitat econdmica, en un marc de cooperacio i de col-laboracié entre els principals
actors publics i privats d’un territori concret (Rodriguez-Pose, 2002).

Cal considerar doncs el desenvolupament local com un procés per solucionar de manera
concertada els problemes del territori definits col-lectivament mitjangant la coordinacio i
concentracio dels recursos economics, técnics i materials disponibles. Aquest procés inclou en
tots els casos una estratégia per tal d’arribar a apropar-nos als tres objectius mencionats a la
definici¢ inicial.

2. Les linies estrategiques de desenvolupament economic

Tota estratégia de desenvolupament es pot descompondre en sis elements principals:

1. Una diagnosi de I'ambit territorial d’intervencié que permeti determinar els punts forts i febles
de I'economia local, les seves oportunitats i les amenaces per tal d’'identificar els problemes amb
que s’enfronten el territori, les empreses i la poblacio local. Per aixd cal reunir les dades
disponibles i determinar quines altres dades cal recollir.

2. Una avaluacié de I'eficacia de les activitats en curs en materia de dinamitzacié
socioeconomica del territori, el paper que desenvolupen les organitzacions locals, la gestié de
les activitats de desenvolupament i les relacions entre les diferents organitzacions que hi
participen.

3. Un examen dels recursos financers, humans i materials utilitzables en el desenvolupament
econdomic i en I'ocupacié de la zona, de manera que es puguin identificar els recursos
necessaris per a les activitats futures, aixi com les seves fonts d’origen.

4. Un establiment de les linies estratégiques amb els corresponents objectius especifics que
indiquin clarament la finalitat de I'estrategia. Aquests objectius han de tenir una relacio clara amb
els problemes i les oportunitats existents al territori; han de ser concrets i realistes i reflectir les
limitacions, opinions i prioritats de les organitzacions que hi participen. Els objectius del
desenvolupament econdomic i de 'ocupacio s’orientaran a millorar la situacié del territori, les
empreses i la poblacié.

5. Un pla d'acci6 en el qual s'estableixin els programes i projectes concrets que s'han de posar
en marxa a curt i mig termini per assolir els objectius de I'estratégia.

6. Un sistema de supervisié i avaluacié que analitzi I'eficacia de cadascuna de les actuacions
concretes i faciliti 1a revisio dels resultats globals de I'estrategia.

3. El Pla d’accio de desenvolupament economic local

A partir de la definicié d’'unes linies estrategiques per tal de fer front a les problematiques
detectades en la diagnosi previa del territori, el Pla d’Accié és un document que concreta les
actuacions que es duran a terme agrupades en programes i projectes. Es tracta doncs d’'una
descripcié practica dels projectes que es duran a terme a curt i mig termini en el marc de
I'estratégia de desenvolupament.

Per tant, tots els programes i projectes que s'inclouen en el Pla d’Accié han d’estar relacionats
amb l'estratégia territorial i han d'anar acompanyats d’'un calendari o cronograma d’execucio,
d’'una avaluacio del cost d’implementacié i de les fonts de finangament previstes.
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El procés de construccio seria el seguent:

a. ldentificar i analitzar les necessitats i els problemes reconeguts en la diagnosi.

b. Establir la prioritat dels problemes que s’han d’afrontar d’acord amb les linies
estratégiques establertes i acordades.

c. Formular agquestes linies d’actuacié que s’han d’executar agrupades en forma de
programes i projectes, descendint en el seu grau de concrecio.

d. Identificar per a cada projecte I'objectiu especific, el cronograma d’execucio, el cost i les
fonts de financament previstes.

e. Establir uns mecanismes de seguiment i avaluacio per tal de controlar el grau de
compliment en la implementacié de les actuacions previstes.

Per tant, durant el procés d’elaboracié caldria donar resposta a les preguntes
seglents:

PERQUE PER A QUE

| Diagnosi ‘ | Objectius

[ QUE ] COM

| Programes i projectes

Activitats previstes per a
Preguntes a cada projecte

- les que ha de
A QU respondre un pla AMB QUI
Public objectiu a qui d'accio Actors que intervenen

es dirigeix cada
projecte

en la implementacio
de cada projecte

AMB QUE

Recursos per a la

Ambit territorial implementacio dels
d’'implementacio dels Cronograma projectes
projectes d’execucio
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4. Els agents d’ocupacio i desenvolupament local

Els AODL son tecnics/técniques, titulats/ades superiors o de grau mitja, que treballen a temps
complet en un projecte de desenvolupament local impulsat pels ens locals o per entitats
dependents o vinculades a una administracio local. La seva missié és dinamitzar, promoure i
executar, en concertacié amb d'altres agents del territori (agents socials, economics,
empresarials i altres) politiques i programes que afavoreixin la promocié economica en el seu
territori d'actuacio, cercant un creixement economic sostenible generador d'ocupacio.

Un AODL executa un o alguns dels projectes inclosos del Pla d’Accié d’'una entitat local en
matéria de promocié economica i ocupacio (és a dir, desenvolupament local).

En definitiva, els agents d’ocupacié i desenvolupament local son tecnics/técniques que treballen
en estructures organitzatives de desenvolupament local que habitualment es configuren en
oficines de promocié economica, consorcis pel desenvolupament local, mancomunitats de
municipis per a la dinamitzacio del territori, etc.

4.1 Ambits de treball dels AODL

Els agents d’ocupacié i desenvolupament local es constitueixen en figures de dinamitzacio
socioeconomica del territori d’actuacio reforcant el potencial endogen del mateix i propiciant la
seva diversificacio productiva. Per tant, en funcié de les caracteristiques i necessitats del territori
en que intervenen, treballen en ambits molt variats. A continuacié enumerem aquests ambits:

Desenvolupament territorial. Projectes dirigits a:

= Impulsar o realitzar plans estrategics o plans d’accio¢ local que tinguin impacte en I'ambit
socioeconomic i de creacié d’ocupacioé en sentit ampli.

= Afavorir la gestio urbanistica com a instrument de desenvolupament.

» Participar en la concepcio i planificacio d’ infraestructures dirigides a la dinamitzacio
socioeconomica del territori.

= Elaborar plans integrals de gestio agricola i ramadera.

= Impulsar projectes de marqueting local o territorial.

= Altres de naturalesa analoga.

Organitzacié i cooperacié pel desenvolupament. Projectes dirigits a:

= Crear organismes de cooperacié com a instruments de dinamitzacié socioeconomica del
territori.

» Promoure la creacié d’oficines, arees 0 agencies d’ocupacio i desenvolupament local.

= Fomentar actuacions integrals i interdepartamentals entre diferents arees per a dur a
terme projectes de caire socioeconomic.

» Impulsar el dialeg entre els diferents agents socioeconomics per crear i aprofitar
sinérgies que permetin consolidar el desenvolupament del territori.

= Organitzar i/o participar en trobades d’intercanvi de coneixements i experiéncies sobre
iniciatives de desenvolupament local.

= Difondre les actuacions.

= Altres de naturalesa analoga.

Sistemes d'informacié territorial. Projectes dirigits a:

= Crear sistemes d’informacio per la recollida de dades sistematica que permetin la
planificacié i la presa de decisions en I'ambit socioeconomic.
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» FElaborar bases de dades i directoris (per exemple censos empresarials o bases de
dades de les qualificacions professionals existents al territori).

= Impulsar estudis sobre la realitat socioecondmica del territori.

= Impulsar estudis sectorials centrats en les tendéncies i necessitats d’empreses
determinades.

= Afavorir la creacié de centres d’investigacioé publicoprivats sobre desenvolupament
territorial.

= Altres de naturalesa analoga.

Dinamitzacié empresarial. Projectes dirigits a:

= Diversificar el sistema productiu del territori.

= Acompanyar la creacié de noves empreses.

= Fomentar la innovacié empresarial i el desenvolupament tecnologic.

= |mpulsar la creacié de centres de serveis per a les empreses.

= Impulsar la creacié de centres i de vivers d’empreses.

= Realitzar actuacions per a captar noves empreses al territori.

= Detectar potencials emprenedors locals.

= Fomentar la cooperacio entre les petites i mitjanes empreses del territori per millorar la
comercialitzacié dels seus productes.

= Facilitar I'accés al sistema financer a les empreses locals.

= Altres de naturalesa analoga.

Desenvolupament turistic. Projectes dirigits a:

= Fomentar la creacié coordinada de paquets turistics que mantinguin i generin nova
ocupacio en el sector.

= Impulsar la participacié en xarxes de turisme tematic en un ambit present al territori.

=  Promoure programes de qualitat turistica.

= Facilitar la identificacié de nous productes turistics.

= Millorar les condicions laborals de les persones que treballen en el sector turistic i en
activitats complementaries.

= Altres de naturalesa analoga.

Desenvolupament comercial. Projectes dirigits a:

= |mpulsar la creacié de noves xarxes empresarials en I'ambit comercial.

= Promoure accions de promocié comercial.

» Impulsar actuacions d’urbanisme comercial per afavorir la cohesié social i territorial.
= Millorar les condicions laborals de les persones que treballen en el sector comercial.
= Donar suport a la cooperacioé entre el sector turistic i comercial.

= Altres de naturalesa analoga.

Desenvolupament sostenible i recuperacié del patrimoni. Projectes dirigits a:

= Impulsar la recuperacio d’elements patrimonials que puguin ser considerats recursos
ociosos del territori amb impacte en la creacié d’ocupacio.

= Promoure accions de millora de la gestié mediambiental de les empreses per augmentar
la seva productivitat.
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= Impulsar linies d’actuacié per coordinar les politiques de desenvolupament
socioeconomic amb les politiques de desenvolupament sostenible.

= Facilitar la transformacio de I'agricultura tradicional cap a la produccié agricola
ecologica.

= Altres de naturalesa analoga.

Desenvolupament industrial. Projectes dirigits a:

= Impulsar la creaci6 de sol industrial al territori.

= Fer prospecci¢ de les necessitats de ma d’obra de les empreses industrials del territori.

= |mpulsar accions per a I'atraccié de noves empreses industrials en 'ambit de les noves
tecnologies al territori.

= Impulsar la millora de la mobilitat a I'entorn dels poligons industrials.

» Impulsar la creaci6 de centres de transferencia tecnologica per tal d’afavorir la
diversificacié econdmica i la competitivitat del territori.

= |dentificar i promoure nous perfils professionals vinculats a la dinamitzacié industrial del
territori.

= Altres de naturalesa analoga.

Desenvolupament social del territori. Projectes dirigits a:

» Impulsar la planificacié i disseny de programes formatius a mida de les necessitats de
les persones del territori.

= Impulsar la creacio de serveis estables d’acompanyament a la insercid sociolaboral de
persones en risc d’exclusié social.

= Promoure la creacioé de dispositius per la requalificacio i insercié laboral de
treballadors/ores en sectors econdmics en declivi.

= Impulsar la creacié de serveis d’ajuda a domicili i atencié a la dependencia per millorar
'ocupabilitat de les persones.

=  Promoure actuacions en cooperacié amb el tercer sector territorial.

= Afavorir 'establiment de clausules socials en les contractacions publiques per afavorir la
contractacié dels grups més vulnerables.

= Impulsar accions per lluitar contra I'exclusié digital.

= Impulsar accions per afavorir la igualtat de genere en 'ambit de I'ocupacio.

= Altres de naturalesa analoga.

4.2 Perfil professional de ’AODL
Un/a AODL ha de tenir coneixements especifics de:

» |arealitat socioecondmica de I'ambit geografic d’intervencio.

= Les metodologies basiques d’investigacio social per tal de ser capac d’analitzar I'entorn
d’'una forma rigorosa.

» Els governs locals i el funcionament de les administracions publiques.

= La planificacié i gestié de projectes.

» Les politiques i els programes transversals de desenvolupament local que puguin afectar
al Pla en el qual treballa.

= Les metodologies de participacio ciutadana i dinamiques de grup.

M Generalitat de Catalunya 6
W Departament de Treball



G143NAODL-002-05

Servei d'Ocupacio
de Catalunya

SOC

Per altra banda, i en funcié del seu ambit de treball i per materies, haura de tenir les capacitats
tecnigues suficients per a realitzar les funcions seguents:

En materia de planificacié i implementacié de projectes de desenvolupament local

¢ Realitzar inventaris de recursos i de potencialitats del territori.

e Analitzar els punts forts i els punts febles de I'entorn intern en qué realitza la seva activitat.

e |dentificar oportunitats i barreres al desenvolupament.

e Analitzar la documentacié existent (estudis, plans estrategics, etc.).

e Promoure i/o elaborar estudis del territori, sectorials i territorials.

e Contribuir al disseny i/o coordinacié de I'estrategia de desenvolupament social i economic del
territori.

® Impulsar la cooperacio entre els actors publics i privats del territori per a la creaci¢ i posada en
marxa de plans d’accié de desenvolupament local.

® Traduir aquests plans d’accié en programes i projectes concrets.

¢ Elaborar el cronograma d’execucio i determinar-ne el cost.

e Cercar els recursos financers necessaris per fer-ne efectiva la implementacio.

e Efectuar el control i el seguiment de I'execucié dels programes i projectes.

e Promocionar i difondre entre la poblacié del territori les accions de desenvolupament social i

econdmic que es realitzen.

¢ Intervenir en la concepcid dels projectes urbanistics i d’'infraestructures per integrar-los i posar-
los en relacié amb el desenvolupament social, ocupacional, cultural i econdomic del territori.

En matéria de coordinacié amb les entitats locals del territori

e Assessorar els gestors publics i proporcionar-los la informacié adient per a la presa de
decisions.

® Transmetre la informacié necessaria per a I'elaboracié del pressupost i participar en el seu
control i execucio.

e Cooperar en I'elaboracié i la implementacio de les accions de comunicacio dels projectes a
executar.

e Coordinar-se amb altres arees de les diferents entitats locals del territori en funcié dels ambits
d’actuacio dels projectes a executar.

En materia d’'ocupacié i de qualificacié professional

e Coordinar i controlar la realitzacié dels estudis de necessitats ocupacionals i laborals en el seu
ambit d’actuacio.

¢ |dentificar les necessitats de les empreses ja existents i també de les noves oportunitats
d’activitat del territori.

¢ Detectar els potencials beneficiaris i diagnosticar les seves necessitats formatives |
ocupacionals concretes.

e Dissenyar i coordinar la planificacié dels programes ocupacionals i de les accions dirigides a la
millora de la qualificacié professional.

e Coordinar i supervisar el procés d’orientacio, assessorament, seleccié i acompanyament a la

insercio de les persones.

e Participar en el control i el seguiment dels programes i projectes.

e Cooperar amb les empreses i amb altres organismes i serveis amb I'objectiu d’afavorir I'accés
de les persones al treball.

e Negociar amb les empreses la realitzacio de practiques laborals.

* Negociar amb institucions i organismes per tal d’aconseguir els suports necessaris per a la
posada en marxa i execucio dels programes i projectes.

e Impulsar 'accés dels ciutadans a les noves tecnologies.
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En matéria d’'assessorament i suport técnic a noves iniciatives econdmiques

e |dentificar oportunitats de nova activitat afavorint I'emergencia de recursos infrautilitzats |
aprofitant els buits de mercat.

¢ Donar suport i assessorament, en col-laboracié amb les oficines o arees de promocié
economica especialitzades, a I'elaboracié de plans d’empresa, ajuda a la cerca dels recursos
econdomics i de financament necessaris i acompanyar la posada en marxa i la consolidacio de
les microempreses i petites empreses.

e Promoure la dinamitzacié empresarial del territori en cooperacié amb els agents publics i
privats implicats.

¢ Impulsar especificament actuacions en els ambits seglents: poligons industrials, serveis a les
empreses, acces a serveis de telecomunicacions, serveis basics, xarxes de transports, etc.

® Fomentar la cooperacio entre les petites i mitjanes empreses del territori per millorar la
comercialitzacio dels seus productes.

En matéria de participaci6, sensibilitzaci6 i dinamitzacié

¢ Establir mecanismes de comunicacié i cooperacié amb els actors socioecondomics i les
persones del territori.

* Analitzar els problemes del territori i crear plataformes de debat amb metodes participatius
amb I'objectiu de consensuar diagnostics que orientin la presa de decisions.

e Promoure la implicacié del conjunt de la ciutadania en el projecte de dinamitzacié
socioecondomica.

En mateéria de seguiment de les normatives

e Analitzar i extreure la informacio més rellevant dels diaris oficials, les normatives i de tots
aquells documents que puguin tenir relacié amb la implementacioé del projecte de
dinamitzacio, especialment els referits al desenvolupament local i 'ocupacio.

® Posar aquesta informacié a disposicio dels gestors locals, d’altres agents socioecondmics |
dels ciutadans interessats.

En materia de col-laboracié amb altres organismes i institucions

e Col-laborar amb altres institucions per tal de fer possible la implementacio del Pla d’accié de
desenvolupament econdmic local, com podrien ser:

a. Els diversos Departaments de la Generalitat de Catalunya i/o els seus organismes
dependents.

b. Les Diputacions Provincials.

c. Les Universitats, escoles de formacioé técnica, instituts d’ensenyament, associacions
professionals, gremis i consultories.

d. Els mitjans de comunicacio.

e. Altres.
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Finalment, un/a AODL hauria de disposar de les qualitats i habilitats personals segUents:

¢ Habilitats relacionals per tractar amb els diferents agents del territori.

e Capacitat de comunicacio, de persuasio i d’iniciativa.

* Imaginatiu o imaginativa, sociable, assequible, extravertit o extravertida, creatiu o creativa |
dinamitzador o dinamitzadora.

® Receptiu o receptiva, amb sentit comu i capacitat d’'observacié i d’analisi.

® Resolutiu o resolutiva i amb capacitat de dialeg, de negociacio i de coordinacio.

e Actitud vocacional cap al territori, compromis amb el sector public i amb el projecte de
dinamitzacié socioeconomica.

e Critic o critica i capa¢ de questionar, perd alhora flexible.

e Sap trobar solucions i té capacitat de decisio.

4.3 El Pla de Treball anual de ’AODL

El Pla de Treball anual d’'un AODL concreta els projectes continguts en el Pla d’Accioé de
desenvolupament econdmic local en els que intervindra i les activitats concretes que haura de
portar a terme anualment.

Per tant, les activitats que conformen els projectes a executar s’hauran de despendre de les
linies estrategiques i dels programes que s’han descrit en aquest. Aquestes activitats han de ser
concretes i especifiques per tal d’obtenir uns resultats mesurables i concrets.

El Pla de Treball per tant és un instrument clau que ha de:
1. Servir com a guia per ’'AODL. En aquest document es determinen els objectius als que s’ha de
dirigir la seva feina, les activitats concretes que ha de realitzar per fer-los possibles i els resultats

esperats que ha d’aconseguir.

2. Constituir-se en un document de compromis institucional que doni seguretat a ’AODL pel que
fa a I'execucio del conjunt d’activitats que el conformen.

3. Servir com a eina que permeti 'autoavaluacié de les seves tasques i també I'avaluacio per part
dels responsables de la seva entitat i per part del Servei d’'Ocupacié de Catalunya.

M Generalitat de Catalunya 9
W Departament de Treball



G143NAODL-002-05

Servei d'Ocupacio
de Catalunya

A continuacié hi ha un exemple per tal de facilitar I'elaboracié del Pla de Treball d’'un AODL en el

que es desenvolupa una hipotética linia d’actuacio:

Linia estrategica 1
Diversificacié de I'’economia per assolir un
desenvolupament territorial integral

Objectiu especific 1.2
Donar suport a les petites i
mitjanes empreses locals

Objectiu especific 1.1
Potenciar el sector turistic

Objectiu especific 1.3
Impulsar la creacié de nou
sol industrial

Programa 1.2.1 Programa 1.2.2 Programa 1.2.3
Programa de Programa d’impuls de la Programa per a captar
dinamitzacié de les innovacié empresarial i el noves empreses al
PIMES desenvolupament tecnologic territori

Linia estrategica

Es el factor fonamental per
aconseguir el model de
territori aue volem

Objectiu especific
Concreci6 operativa de la
linia estratégica: ha de ser
clar, realista i pertinent

Projecte 1.2.2.2

Xarxa de comercialitzacié de
productes agroalimentaris
Objectiu especific: Constitucio
d’'una xarxa de comercialitzacio
utilitzant les noves tecnologies

Projecte 1.2.2.3
Assessorament en noves
tecnologies

Objectiu especific:
Contractaci6 d’'un técnic per
assessorar sobre la introduccio

Projecte 1.2.2.1
Parc Tecnologic
Objectiu especific:
Creaci6 d’'un parc
tecnologic associat a
la universitat

adrecada a les petites empreses de les noves tecnologies als

aaroalimentaries del territori petits comercos del territori

Programa

Conjunt de projectes a mig
termini, coordinats entre si,
que pretenen la consecucio
dels objectius especifics del
pla d’acci6.

Activitats previstes de I’AODL per al periode anual per al qual se sol-licita la

subvencid

- ldentificar les petites empreses agroalimentaries del
potencialment en el projecte.

- Realitzar un estudi per determinar el tipus de productes comercialitzables, estudiar la
possibilitat de constituir juridicament una associacié dels productors implicats i analitzar la
viabilitat técnica, economica i financera del projecte.

- Fer difusié i convocar reunions amb els petits productors per explicar el projecte i fer-ne el
seguiment amb els que determinin participar.

- Seleccionar els productes concrets que seran comercialitzats.

- Contactar amb empreses de programari del territori pel disseny de la plataforma electronica de
comercialitzacio.

- Redactar la oferta de serveis per a la contractacié de I'empresa.

- Mitjancar entre I'empresa de programari i les empreses agroalimentaries per proveir els
continguts de la pagina.

- Presentar la proposta de pagina web.

Resultats esperats per al periode anual per al qual se sol-licita la subvencio

Constitucié d’un grup de 15 productors interessats en el projecte.

Identificacié de 30 productes comercialitzables.

Obtencié d’'una proposta de pagina web.

Destinataris: Empreses del sector agroalimentari del territori.

Percentatge de dedicacié de I’AODL: 20% del seu temps de treball total.

Cost de les activitats previstes i fonts de financament: Total 11.000 euros

a) 6.000 € per la realitzacio de I'estudi previ.

Financament: 50% Subvencié de I'’entitat XXXX, 50% recursos propis de I'entitat previstos en la

partida X del pressupost per I'any XXXX.

b) 5.000 € per obtenir una proposta definitiva del disseny de la pagina web.

Financament: 100% recursos propis previstos en la partida X del pressupost per I'any XXXX.

Indicadors d’avaluacio

Realitzaci6 de I'estudi

Nombre de reunions realitzades amb els productors

Nombre d’empreses assistents

Nombre d’empreses participants en el projecte

Nombre de productes seleccionats

territori que poden participar

Projecte

Conjunt d’activitats
relacionades entre si i
dissenyades per produir un
resultat concret en un temps
limitat.

Objectiu especific:
Expressa per anticipat el que
s’espera aconseguir amb el
projecte i s’assoleix
mitjancant la consecucio dels
resultats. Ha de ser realista i
estar definit de manera
concreta i verificable. Cada
projecte té un Unic objectiu
especific.

Cal tenir en comte que els
resultats que es pretén
aconseguir han de ser
sostenibles en el temps per
als grups, entitats o territoris
destinataris.

Activitats

Son les accions concretes i
especifiques a desenvolupar
per ’AODL que es fan per
executar un projecte
produint uns resultats
concrets: aquests han de ser
precisos, mesurables i
coherents.
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Cronograma d’execucio

Projecte 1.2.2. M1 M2 |[M3 |[M4 (M6 (M6 |M7 |M8 | MO |M10 | M11 | M12

Activitats:

|dentificacié empreses

Realitzacio de I'estudi

Difusio del projecte

Reuni6 de presentacio del
projecte

Reunions amb els
empresaris per identificar
els productes a
comercialitzar

Redacci¢ i publicacio de
I'oferta de serveis per a la
contractacié de 'empresa,
prioritzant empreses de
programari implantades al
territori

Seleccid de 'empresa de
programari

Reunions amb I'empresa
per definir la pagina web

Presentacié publica de la
proposta de pagina web
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4.4 L’informe de I’activitat duta a terme per ’AODL

Per tal de permetre al SOC efectuar el seguiment técnic dels plans de treball aprovats i que
I'entitat local justifiqui tecnicament I'activitat duta a terme per 'AODL, s’haura de presentar amb
caracter semestral i anual un informe sobre I'activitat duta a terme per cada agent d’ocupacio i
desenvolupament local.

Aquest informe haura de reflectir, per a cadascun dels projectes en els que ha intervingut
I'AODL, els resultats aconseguits, degudament quantificats, en relacié als previstos en el Pla de
treball aprovat.

Aixi, per cada projecte en qué ha intervingut 'AODL, cal concretar:

Identificacioé del projecte

Descripcio de les activitats concretes realitzades durant el periode adjuntant, mitjangant
annexos, els documents que acrediten aquestes activitats, com per exemple, diptics,
llistats, estudis, convenis, etc.

Enumeracié dels resultats efectivament aconseguits comparant-los amb els resultats
esperats previstos en el Pla de Treball aprovat. Cal no confondre aquests resultats, que
han de ser concrets i mesurables, amb els objectius que es volen assolir.

Calcul dels indicadors d’avaluacié que estan recollits en el Pla de Treball aprovat.
Percentatge real de dedicacié de I'AODL al projecte, comparant-lo amb el percentatge
previst al Pla de Treball aprovat. En cas de desviacio respecte al previst, cal argumentar-
ho.

Aquest document ha de servir doncs per a:

1.

2.

3.

Autoavaluar la tasca realitzada per ’'AODL mitjancant la comparacio dels resultats
esperats amb els que efectivament s’han aconseguit.

Donar a coneixer els projectes, les activitats i els resultats aconseguits als seus
responsables tecnics i politics.

Justificar la correcta aplicacio dels fons publics davant el Servei d’'Ocupacio de
Catalunya i el Servicio Publico de Empleo Estatal del Ministerio de Trabajo e Inmigracion.
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