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Fem Xarxa: Jornada sobre el desenvolupament local a Catalunya

• El desenvolupament local existeix (succeeix) a partir 
que els actors d’un territori decideixen intervenir
en el seu desenvolupament (no sempre, no arreu)

• El focus principal és la trajectòria de 
desenvolupament, no tant el seu nivell

Bloc 1 VALOR, NECESSITAT I SIGNIFICACIÓ DEL TREBALL EN XARXA PEL DL

desenvolupament, no tant el seu nivell

• El punt crític és saber trobar i modificar els factors 
clau que produiran una modificació de la trajectòria 
preexistent

• La combinació d’aquests quatre elements (actors, 
territori, trajectòria i factors clau) incrementa fins a 
l’infinit la variabilitat dels projectes de 
desenvolupament local
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• Això sovint ‘casa’ molt malament amb les 
polítiques públiques generals, que són un 
recurs per a la intervenció però també una 
distorsió contingent de la mateixa

• El treball en xarxa aporta avantatges si i 
només si contribueix a millorar la capacitat 

Bloc 1 VALOR, NECESSITAT I SIGNIFICACIÓ DEL TREBALL EN XARXA PEL DL

• El treball en xarxa aporta avantatges si i 
només si contribueix a millorar la capacitat 
d’intervenció en aquests elements, cas contrari 
és un cost perquè treballar en xarxa és feixuc.

• De manera que ni les xarxes obligatòries ni 
els territoris obligatoris acostumen a reforçar 
la intervenció en el DL, sinó més aviat 
esterilitzar-la
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• Concertació: enfortiment de la cultura del pacte entre 
els agents institucionals, econòmics i socials. 

• Planificació estratègica: la planificació estratègica 
constitueix un instrument, una manera de treballar, 
íntimament lligada al desenvolupament econòmic local. 

Bloc 2 XARXES I AGÈNCIES DL: REFORÇAR EL CANVI DE PARADIGMA

• Canvi d'escala (es): la visió del desenvolupament no és 
només municipal sinó que s'evoluciona cap a una visió 
territorial i també sectorial. 

• Lideratge i proactivitat: els governs locals estan en 
condicions d'encapçalar el procés de canvi de les 
comunitats locals.
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Bloc 3 ASPECTES CLAUS DEL TREBALL EN XARXA PEL DL 

• Reconeixement
Es coneixen i valoren prou entre ells els diversos participants?

• Lideratge
Són clars els rols de cadascú?

• Compromís
Té tothom quelcom a fer, a més de quelcom a dir?L
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• Asimetria
Hi ha un mínim comú d’informació i posició de partida en el 
procés?

• Desconfiança mútua
Existeixen temes ocults o zones d’ombra en les actituds?

• Baixa credibilitat
Hi ha dubtes sobre la factibilitat i aplicació dels resultats?E
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