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D'ON VENIM, CAP ON ANEM

La crisi d’'un model de gestié publica burocratitzada de ‘dalt a baix’, jerarquic
i fonamentat en la segmentacid de les politiques sectorials i la gestio de
subvencions fa palés la necessitat d’'un nou model de gestio publica en xarxa
o relacional.

Aquest nou model en xarxa, haura de ser menys dependent i amb és autonomia,
ha de comptar amb la participacié activa dels actors implicats en els
processos de decisio, sent més descentralitzat i fonamentat en autentiques
relacions de cooperacio, amb politiques de caire integral, permetent aixi
obtindre alts nivells de confianca, més proximitat i major transparencia.
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EL TREBALL EN XARXA

Queé és el treball en xarxa o ‘networking’?

Treball en xarxa és un procés que es pot
implantar i aprendre.

Treball en xarxa és compartir coneixements i fomentar la
transversalitat.

Treball en xarxa és crear sinergies que permeten treballar i actuar
conjuntament, compartint objectius i recursos, unificant capacitats i esforcos i
relacionant les accions i projectes.
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FONAMENTS DEL TREBALL EN XARXA

El treball en xarxa es fonamenta en:

 Objectius comuns

Els objectius de la xarxa no poden ser aliens als objectius particulars de
cadascun dels actors, sind que han d’estar inclosos, en tot o en part.

e Accions comunes

El treball en xarxa és comunicacio i cooperacio per a l'accio. S’ha d’actuar
conjuntament...

* Sinergia i treball en equip

Les entitats locals i els seus técnics tenen diferents capacitats, habilitats,
coneixements, recursos etc., que poden ser utils per a altres entitats.
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FONAMENTS DEL TREBALL EN XARXA

* Simplicitat i flexibilitat organitzativa

La xarxa no és una finalitat sind un procés per aconseguir uns objectius
comuns, sent necessaria una certa flexibilitat per tal d'adequar els objectius
Individuals.

e Comunicacio

La comunicacid reciproca, el dialeg permanent i lintercanvi d’idees, son
essencials.

« Construccio i gestio col-lectiva del coneixement

El coneixement i la informacid no es reserva per uns quants, no s'amaga, es
comparteix.

» Avaluacio i aprenentatge permanent

Aprenem de la propia experiencia, de la propia practica, on hi ha un
aprenentatge permanent.

HR Generalitat de Cataluny
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LA XARXA COM A PROCES

Del ‘networking’ a la construccié de comunitat

S’ha d'entendre com un grup d’individus que comparteixen interessos comuns |
s'interrelacionen al voltant d'una marca, desenvolupant sentiments d’identitat,
pertinenca i lleialtat cap a ella, com a conseqtliencia d"haver-hi trobat valor.
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EN QUE CONSISTEIX LA XARXA

La Xarxa d’'agents d'ocupacid i desenvolupament local té per objectiu
millorar la prestacio de serveis que ofereix el SOC a les oficines de
promocio economica i desenvolupament local dels ens locals de Catalunya,
per tal d’optimitzar el treball que aquests desenvolupen al territori catala.

Objectius especifics:
* Impulsar el treball en xarxa entre el conjunt d'/AODLSs.

* Promoure la col-laboracio, la generacio i lintercanvi de coneixements i
experiencies entre el seus membres.

« Dotar de recursos i serveis a traves d’una plataforma virtual.
« Oferir formacio destinada a millorar les competencies dels tecnics.
« Garantir la prestacio d'assistencia tecnica.

« Facilitar la gestio i la comunicacio entre els tecnics de les entitats locals
amb el SOC.
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DIMENSIO TERRITORIAL DE LA XARXA

Membres potencials de la Xarxa

AODL: 518

Tecnics locals: 1.000 aprox.
Entitats locals amb AODL: 241
Oficines de Promocid
Economica:83

Generalitat de
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4 GRANS DIMENSIONS DEL DESENVOLUPAMENT LOCAL

/ ™\
Dinamitzacio | Noves formes de
diversificacio gestid i promocio de

economica del territori les economies locals
e

Desenvolupament 1

Millora de locupacio i

e I e e
teixit productiu local
persones
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LA XARXA ES UN ESPAI DE RELACIONS MULTIPLES

S0C
ENTITATS LOCALS DEPARTAMENT DE
TREBALL

AODL | TECNICS DE ALTRES ACTORS DEL
RESPONSABLES DESENVOLUPAMENT K. 4 DESENVOLUPAMENT
TECNICS LOCAL ECONOMIC LOCAL
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Qué ofereix

LA XARXA ES UN ESPAI DE RELACIONS MULTIPLES
ENTITATS
LOCALS

Projectes AGENCIES
DE DES. SOoC
LOCAL

K arxa de desenvolupament local

Coneixements
Necessitats

Acollida i
desenvolupament
professional

Recursos,
serveis i
activitats

Treball técnic

Espai de
trobada i
reflexio

ALTRES
ACTORS

AODL
/ Experiéncies

Motivaci6

Responsables Técnics
técnics locals

Estrategies

Assisténcia
técnica

‘ g — al Aa ™ atals ws
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CONCEPCIO | EVOLUCIO DE LA XARXA

D’'un model de xarxa ‘egocéntrica’ cap a un model de xarxa ‘'sociocéntrica’

|:| Ens locals
’ \
D AODL O D Ens locals
O DTécnics de
O esenvolu

economica
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ACTORS DE LA XARXA

EMPRESES, XARXES S0C

D'EMPRESES |
ORGANITZACIONS DEPARTAMENT DE ENTITATS LOCALS

EMPRESARIALS TREBALL

CENTRES DE FORMACIO | CENTRES TECNOLOGICS | AODL | TECNICS DE

: : : DESENVOLUPAMENT
INNOVACIO D'INVESTIGACIO LOCAL

ORGANITZACIONS SOCIALS ORGANISMES PUBLICS
| SINDICALS REGIONALS | ESTATALS LIDERATGES LOCALS

AGENCIES DE
DESENVOLUPAMENT TERCER SECTOR UNIVERSITATS
LOCAL
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CONTINGUTS DE LA XARXA

Tipologia de continguts:

Informatius: adrecats a disposar de dades | instruments que permeten
millorar la feina concreta dels membres i/o facilitar el cami per a fer-ho.

De coneixement: que apleguen tota mena de recursos no principalment
iInformatius que tenen a veure tant amb el Anow how del desenvolupament
local en general com de les activitats | processos que incorpora.

Experiencials: que tenen a veure amb viure i experimentar informacid i
coneixement, habitualment de forma directa i de manera presencial.

Generalitat de Calalunya
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CONTINGUTS DE LA XARXA

*Programes de desenvolupament local: Informacid sobre tot el que té a
veure amb la convocatoria del programa de contractacio dels Agents
d’Ocupacio i Desenvolupament Local.

eDirectori d’AODL i téecnics de promocié economica de Catalunya:

| nfo rm at| us segons ambit territorial i sectorial.

eActors de desenvolupament local: identificaci6 dels actors que duen a
terme accions de desenvolupament local a Catalunya: institucions,
carrecs politics, tecnics de promocié economica, etc.

*Programacions: actes, formacio, tallers, noticies d’actualitat, etc.

*Metodologies: Conjunt d'instruments de caracter sectorial, per tal
d’establir metodologies de treball comunes per als técnics dels ens
locals.

C one | Xxement eEstudis: d'interés relatius al desenvolupament local

eMemories d'experiéncies: Publicacions relatives a projectes rellevants,
que es considerin com “bones practiques”.

eAltres accions vinculades al desenvolupament local.

*Trobades i debats generals
*Trobades territorials
Experiencial_s *Grups de treball tematics
*Visites d’experiéncies
eForums

”[ Generalitat de Catalunya
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PRODUCTES, ACTIVITATS | SERVEIS DE LA XARXA

Productes

e Guies de programes

¢ Plataforma virtual

e Butlleti electronic

e Memoria de la Xarxa

* Qui és qui en el
Desenvolupament

local a Catalunya
(entitats i técnics)

e FAQ-DL

¢ Reptes del DL

e Metodologies de
treball

¢ Publicacions del
Departament

e Mapa de Recursos i
Serveis en favor del

desenvolupament
local

g
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e Trobades Territorials
» Trobades tematiques
e Visites programades
e Getting Contacts DL

e Programes
formatius:

e Introduccio al
Desenvolupament
Economic Local
e Formacio tecnics

“Treball als Barris”
i “T7C”

e Postgrau en
Desenvolupament
Economic Local

e Formacio online

* Setmana del DL

» Assisténcia técnica
Programes de DL

e Accés al fons
documental

¢ Base de dades de
Coneixements

* Base de dades de
plans estrategics i
d’accio

 Noticiari / Avisos
e Agenda
e Anuncis de treball

e | listes de distribucio
e Forums moderats
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Gracies!

www.oficinadetreball.gencat.cat
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